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en réponse l’urgence climatique et la nécessaire transformation des territoires 

le living lab des territoires en transformation

« AR NEVEZ » 

OFFRE DE SERVICE



1/ FORMER EN SESSION « TERRITORIALE » RÉALISÉE EN MODE HYBRIDE ET « NOMADE » C’EST-À-DIRE ACCUEILLIE 
POUR 50% DU TEMPS PAR DES TERRITOIRES PARTENAIRES.
SESSION SEMESTRIELLE POUR 15 À 20 RESPONSABLES PUBLICS ET PRIVÉS, AVEC UNE DOUZAINE DE JOURNÉES 
PAR SESSION SOIT 30 À 40 RESPONSABLES SUR LA PREMIÈRE ANNÉE, APTES À DYNAMISER LES TERRITOIRES PEU 
DENSES.

2/ CRÉER DES SESSIONS DE FORMATION SPÉCIFIQUES À L’INGÉNIERIE DE PROJETS « CLIMAT » AINSI QU’A 
E L’INGÉNIERIE DE FINANCEMENT DE CES PROJETS EN RÉPONSE À LA QUESTION L’OBLIGATION D’EFFICACITE. 
SOULEVÉE PAR MICHAËL QUERNEZ, VP CLIMAT, LORS DU COLLOQUE ORGANISÉ SOUS L’ÉGIDE DE LA PFUE EN MARS 
2022 À NANTES.

OBJECTIF : DÉPLOYER UNE STRATÉGIE DE « MASSIFICATION » DES DIFFÉRENTS PROJETS D’UN MÊME TERRITOIRE 
DANS UN PROJET-ENVELOPPE POUVANT INTÉRESSER LES BAILLEURS DE FONDS, BANQUE DES TERRITOIRES 
NOTAMMENT.

3/ ACCOMPAGNER LES DISPOSITIFS DE DÉPLOIEMENT OPÉRATIONNEL CONÇU AU NIVEAU RÉGIONAL VISANT À 
FORMER EN NOMBRE DES COHORTES D’ACTEURS PUBLICS ET PRIVÉS EN S’APPUYANT SUR DES STRUCTURES
PARTENAIRES, NOTAMMENT LE CNAM BRETAGNE ET LES CAMPUS DE PROXIMITÉ ET/OU CONNECTÉS, AINSI QUE LES 
PRINCIPAUX ORGANISMES DE FORMATION, NOTAMMENT CONSULAIRES (CCI, CA, CMA…).

OBJECTIF : ALLER À L’ESSENTIEL, NOTAMMENT SUR LE TRIPTYQUE EAU-CLIMAT-ENERGIE (ECE), TRAVAILLER 
SUR DES PROJETS CONCRETS, EFFECTIFS, CONSTRUIRE DES MODULES COURTS, LES SANCTIONNER PAR DES 
CERTIFICATS DE COMPÉTENCES… ET SI POSSIBLE INSCRIRE CES MODULES DANS DES PARCOURS AVEC PRISE EN 
COMPTE DES ACQUIS (CF. VIA LA VAE).

4/ CRÉER UN « BOOSTER », CATALYSEUR ET ACCÉLÉRATEUR DE TRANSFORMATION À TRAVERS LE PROJET DE 
CAMPUS DES MÉTIERS ET QUALIFICATIONS D’EXCELLENCE DE KER LANN (CMQ-E KER LANN À BRUZ).
LE CMQ-E ALIMENTERAIT LES STRUCTURES PARTICIPANT AU DÉPLOIEMENT RÉGIONAL NOTAMMENT EN AIDANT 
LEURS FORMATEURS À INTÉGRER LES COMPÉTENCES UTILES POUR ENSUITE ADAPTER LES OFFRES DE FORMATION 
DE LEUR PROPRE STRUCTURE.

5/ DÉVELOPPER L’ECOLE PRATIQUE DE LA TRANSFORMATION AVEC UN CENTRE DE RECHERCHE APPLIQUÉE 
EN RÉSEAU METTANT EN LIEN DES CENTRES DE RECHERCHE ÉTABLIS SUR DES THÉMATIQUES CONTRIBUANT À LA 
TRANSFORMATION COMME LA PROSPECTIVE, LA PSYCHOSOCIOLOGIE, LA CINDYNIQUE ETC… AVEC DES SERVICES 
RH-FORMATION-COMPÉTENCES D’ENTREPRISES ET DE COLLECTIVITÉS. CETTE « ECOLE » EN RÉSEAU VISERAIT 
ÉGALEMENT LES PROCESSUS DE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES COLLECTIVES ET TERRITORIALES EN AIDANT 
LES TERRITOIRES DANS LEUR STRATÉGIE DE GPEC (GESTION PRÉVISIONNELLE DES EMPLOIS ET COMPÉTENCES) SUR 
LES CHAMPS EAU-CLIMAT-ENERGIE

6/ SENSIBILISER ET MOBILISER LES ACTEURS LOCAUX À TRAVERS DES COLLOQUES PARTICIPATIFS AUTOUR 
DU TRIPTYQUE ECE (EAU-CLIMAT-ENERGIE) À PROPOSER DANS LES DIFFÉRENTS TERRITOIRES DE LA RÉGION AFIN 
D’AMENER LES ACTEURS LOCAUX À S’ORGANISER. AR NEVEZ POURRA LES ACCOMPAGNER DANS LA MISE EN PLACE 
DE « LIVING LABS TERRITORIAUX » AVEC L’AIDE DE RÉFÉRENTS LOCAUX AR NEVEZ AYANT UNE EXPERTISE SUR LA 
FAÇON D’ACTIONNER LES ÉCOSYSTÈMES DE COMPÉTENCES ET SUR LES PROCESSUS DE MOBILISATION ET DE 
CONDUITE DE LA TRANSFORMATION.

7/ COORDONNER ET MOBILISER LES ACTEURS RÉGIONAUX DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE POUR LE 
DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES OPÉRATIONNELLES REQUISES PAR LES PROJETS EAU-CLIMAT-ENERGIE (EN 
LIEN AVEC LE HAUT CONSEIL BRETON POUR LE CLIMAT).

COMMENT ?
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L’ambition d’AR NEVEZ est d’accompagner les territoires et de favoriser le 
développement des compétences collectives sur le terrain pour passer à l’action sans 
tarder.

Il s’agit d’apporter le concours de l’écosystème des partenaires d’AR NEVEZ aux acteurs 
du territoire pour les aider dans le déploiement leur stratégie transformatrice et dans 
leurs projets. 

AR NEVEZ est à l’écoute pour répondre à leurs attentes et de à celles de leurs 
concitoyens, afin de valider avec eux de nouvelles façons d’appréhender et valoriser le 
potentiel de leur territoire :

FACILITER LA RÉALISATION RAPIDE DE PROJETS DE TRANSFORMATION 
AUJOURD’HUI BLOQUÉ DEPUIS PUSIEURS DECENNIES DANS CERTAINS 
TERRITOIRES EN RECOURANT A DES PRATIQUES CONCERTÉES,

RECONSIDÉRER LE TERRITOIRE À L’AUNE DES ÉNERGIES 
RENOUVELABLES, DES RESSOURCES NATURELLES ET BIOSOURCÉES 
POUR UNE NOUVELLE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE,

DÉPLOYER UNE ÉCONOMIE NOUVELLE RÉGÉNÉRATIVE,
SYMBIOTIQUE, GÉNÉREUSE EN EMPLOIS.

ET AUSSI PRENDRE EN MAIN LA FORMATION DES JEUNES ET DES 
MOINS JEUNES EN DÉPLOYANTER UNE STRATÉGIE DE « COMPÉTENCES 
COLLECTIVES ET TERRITORIALES » POUR PASSER A L’ACTION .

AR NEVEZ 
SUR LE LIVING LAB 
FINALITÉ

TRANSFORMATION 
ECOLOGIQUE

TRANSFORMATION 
SOCIALE

TRANSFORMATION 
ENERGETIQUE

TRANSFORMATION 
ECONOMIQUE
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L’idée du living lab a été lancée conjointement par le cluster 
EcoOrigin, initialement créé pour développer les écotechnologies 
mais qui s’est ensuite largement orienté vers les territoires et par 
le Collège des hautes études du développement durable Bretagne, 
CHEDD Bretagne, qui après une pause de trois années avait lancé 
pour 2020 un programme original de sessions inter-territoires, 
“Territoires en transformation”, que la Covid a suspendu.

Autour de ce projet de living lab dédié aux territoires en 
transformation se sont joints entre le mois de juillet 2020 et janvier 
2021 plusieurs organisations de compétences et de statuts variés 
parmi lesquelles plusieurs figurent parmi les plusieurs membres 
fondateurs d’Ar Nevez.
 

 LES PREMIERS PARTENAIRES 
AR NEVEZ :

EXPLORER 

CO-CREER, CO-CONSTRUIRE 

TESTER & EVALUER

Mieux comprendre les 
attentes des populations, 
les associer dès l’amont 

Concevoir des politiques 
efficaces avec les 
populations concernées 
et les acteurs du territoire 
notamment avec les 
entreprises qui en relèvent  

Expérimenter sur les 
territoires, mettre en 
place des indicateurs afin 
d’évaluer les stratégies au 
regard des Objectifs du 
développement durable. 
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ANALYSER ET CARTOGRAPHIER SCÉNARISER LES SOLUTIONS

STRUCTURER ET BUDGETER

IMPLANTATION ET TEST

ETUDE D’IMPACT ET ÉVALUATION

OBSERVER ET ECOUTER

CO-CONCEPTION DES SOLUTIONS

MODELISER ET PRIORISER

• Etudier et analyser le 
territoire de projet en 
identifiant les parties 
prenantes clés

• Projeter les acteurs 
dans la mise en place 
d’une dynamique 
de transformation 
écoresponsable

• Définir les structures 
de mise en œuvre des 
solutions retenus et le 
coût global du programme

• Concrétiser le projet 
collectif, suivre et tester la 
mise en œuvre

• Suivre les indicateurs 
clés du programme

• Prendre le temps 
de l’enquête terrain 
permettant de comprendre 
le contexte

• Impliquer les acteurs 
dans la réflexion collective

• Définir les solutions 
répondant aux besoins 
des acteurs du territoire

L’OFFRE DE SERVICES “DESIGN POUR LES 

ARCHITECTURE ET MÉDIATION DE PROJET COLLECTIF :

TERRITOIRES 
MISE EN RÉCIT ET PROJECTION 
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AR NEVEZ 

Association 1901    SIRET 894 331 651 00014
13, Contour Antoine de Saint-Exupéry   Campus de Ker Lann   35170  Bruz

CONTACT@AR-NEVEZ.ORG    TEL 06 07 15 85 07
WWW.AR-NEVEZ.ORG

ACCOMPAGNEMENT

Métabolisme 

Immersion 

Design

CIRCULAIRE
Renouvelable Compétences

Collectif

Coconstruction
Bioressources

TRANSFORMATION
Risques

CHANGEMENT

TERRITOIRE

Autant de thématiques à croiser et à mettre en synergie…

Mobilité Climat

Ethique
Alliance

de projetProjet de

Acceptabilité 


